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1. Pedagodgiai folyamatok

1.1. Hogyan val6sul meg a stratégiai és operatfv tervezés?

1.1.1. Az intézmény vezetése irdnyitja az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak koherens kialakitasat.

1.1.2.

1.1.3.

1.1.4.

1.1.5

by

4.1.6.

Az éves munkatervben megfogalmazédnak az intézményi sajatossagok, a szociokulturalis kdrnyezet jellemzéi, a beiskolazas és a targyi-
személyi feltételek, a tovabbképzési tervek, az oktatd-neveld munka kiemelt feladatai, a tehetséggondozas és a felzarkdztatas feladatai és
eredményei, a hitéleti tevékenység, a tanév munkarendje stb. Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumai jol korilhataroit célokat
fogalmaznak meg. A dokumentumok kihangstilyozzék az intézmény sajatossagait, a fenntartéi elvarasokkal osszhangban vannak. A tanév
végi beszamoldk és a munkakazosségi beszdmoldk alapjan torténik a kdvetkezd tanéy tervezése. A tervezés soran figyelembe veszik a
munkakdzbsségek javasiatait és kéréseit. pp, SZMSZ, munkaktzosségi beszdmoldk, munkatervek

Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumai az intézmény mikadését befolydsold mérési (az Eredmények értékelési teriiletnél
felsorolt adatok), demografiai, munkaerd-piaci s mas killsé mutaték (példaul szociokulturalis felmérések adatai) azonositasa, gylijtése,
feldolgozasa és értelmezése alapjan készilnek. Ezek segitik az intézmény jelentegi és jdvbeni helyzetének megitélését.

Az intézmény figyelembe veszi a mindenkori valtozasokat (pl. tdrsadaimi, oktataspolitikai vaitozdsok, tanuldi és sziléi igények). A
valtozasokhoz és az U elvarasokhoz igazod6 operativ és stratégial terveket készit, melyeket eisGsorban a beiskoldzésban és a képzési
kindlathan veszik figyelembe. (pl. bevezették a két tanitasi nyelv(i képzést) pp, vezetsi interja

Atervek elkészitése a nevelGtestilet bevondsaval torténik, az intézmény munkatarsainak felkészitése a feladatra idSben megtorténik.

A nevelStestiilet és a munkakaézosségek céljait és javaslatait mindenkor figyelembe veszi az intézmény a hatékonyabb és eredményesebb
oktatd-nevelé munka érdekében. (munkatervek, beszadmoldk, pedagdgusokkal és az intézményvezetdvel készitett interjd)

Biztositott a fenntartdval vald jogszabaly szerinti egylittmiikodés.

Az intézmény rendszeres és érdemi kapcselatot tart fenn a fenntartéval, a Kecskeméti Reformatus Egyhazkdzséggel. A szoros
egyuttmiikodést jelzi a heti rendszerességgel megtartott vezetSi értekezietek, melyeken az gazgatotanécs elndke, a lelkészelnok és a 6
gondnok is részt vesz, Az intézményverzet6 tagja az igazgatdtandcsnak. SZMSZ, vezetdi interji

Az intézményi onértékelési ciklust lezard intézkedési terv és a stratégiai és operativ tervezés dokumentumainak 6sszehangolasa
megtdrténik.

Az intézkedési terv j6I megfogalmazott célokat tartalmaz, az oktaté-neveld munkaban kézvetleniit és kézvetve résztvevd szereplék
véleményét figyelembe véve. Az intézmény ebben a tanévben kezdte az intézményi dnértékelést. intézményi elvardsrendszer, Onértékelés
dokumentumai, vezetSi &s pedagogus interill

Az éves munkaterv dsszhanghan van a stratégiai dokumentumokkal és a munkakozisségek terveivel.

Az intézmeényben tervszerien és hatékanyan miikadnek a szakmai munkakozosségek. A 8 munkakozasség ar éves terveik elkészitésekor
mindenkor figyelembe veszi a mérési-értékelési eredményeket, példaud szintvizsgakat, a kompetenciamérések és az érettségi vizsgak
eredményeit. A hatékonysag érdekében préba kompetenciaméréseket és probaérettségiket szerveznek. pp, pedagdgus és vezet interjy,
munkatervek

1.2. Milyen az intézményi stratégiai terv és az oktataspolitikai kdznevelési célok viszonya; az operativ tervezés és az
intézményi stratégiai célok viszonya?

1.2.7. Az intézmény stratégiai dokumentumai az adott idGszak oktataspolitikai céljaival sszhangban késziinek.

Az intézmény a stratégiai dokumentumait a hatalyos jogszabalyok alapjén késziti el. pp, vezetdi interjl

1.2.8, Az operativ tervezés a stratégiai célok hatékony megvalésuldsat szolgalja, és a dokumentumokban nyoman kdvethetd.

A tervek megvaldsitasa nyomon kévethetd, a feladatok a célokhoz igazodnak. munkatervek

1.3. Hogyan torténik a tervek megvaldsitasa?

1.3.8. Astratégiai tervek megvalositasa tanévekre bontott, amelyben megjelennek a stratégiai célok aktualis elemel. (Pedagogiai program, a

vezetli palyazat, a tovabbképzési terv és az téves intézkedési terv sth. aktuafis céljai, feladatai.)

A tervezés dokumentumaiban - helyi tanterv, munkatervek, tanmenetek és beiskolazasi terv ~ nyomon kévethet8k céiokhoz rendelt
feladatok. helyi tanterv, éves munkatervek, intézkedési terv

1.3.10. Azintézmény éves terveinek (éves munkaterv, éves intézkedési tervek, munkakdzdsségi tervek, a pedagdgiai munka, tervezési

dokumentumai sth.) gyakorlati megvalésitasa a pedagdgusok, a munkakdzosségek és a didkdénkormaényzat bevonasaval térténik.

Az intézmény bevonja a munkakdzdsségeket és a didkankormanyzatot a tervezési dokumentumakban megfogalmazott célok
megvaldsitasaba.

1.3.11. Az intézmény nevelési-oktatasi céljai hatarozzak meg a modszerek, eljrasok kivalasztasat, alkalmazésat.
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dekumentumai stb.) gyakoriati megvaldsitasa a pedagdgusok, a munkakdzosségek és a didgkdnkormanyzat bevonasaval térienik,
Az Intézmény bevonja a munkakozdsségeket és a didkGnkormanyzatot a tervezési dokumentumokban megfogalmazott célok
megvalositasaba.

1.3.11. Azintézmény nevelési-oktatdsi céljai hatarozzadk meg a modszerek, eljdrésok kivalasztasat, alkalmazasat.

Az intézményben magas szinvonall oktaté-neveld munka zajlik. Valtozatos, a tanuidi igényekhez, és képzési formakhoz igazodo
moédszereket alkalmaznak korszerd eszkozelldtottsaggal. Az intézményben nagy hangsulyt kap a személyiségfejlesztés, a keresztyén
ériékkdzvetités, az érettségire és a fels6fokd tanulmanyokra vald felkészités. pp, vezetdi interjd, interjll a pedagégusokkal és a szulSkkel

1.3.12. Azintézményi pedagdgiai folyamatok (példaul tanévre, tanuldcsoportra tervezett egymdsra épilf tevékenységek) a személyiség- és
kozosségfejlesziést, az elvart tanuldsi eredmények elérését, a szulSk, tanuldk és munkatarsak elégedettségét és a fenntartdi elvarasok
teljesiilését szolgaljak,

Az intézményben kiemelt fontossaga a személyiség- és kozosségfejlesztés. A fenntartoval, a sziildi szervezettel és a didkdnkormanyzattal
szoros kapcsolatot dpolnak és folyamatosan tajékoztatjdk az érintetteket az intézményben zajlé pedagégiai munka szinvonalardl és az elért
eredményekrdl. interjik

1.4.43. Az éves tervek és beszamolok egymisra épiilnek.

A tanév végi beszamoldk alapjan torténik a kbvetkezd tanév tervezése. beszadmoldk, munkatervek

9.4.14. Atanévvégi beszamold megéllapitasai alapjan torténik a kdvetkezd tanév tervezése.

Az el6z6 tanéy mérési-értékelési eredményeit figyelembe véve hatdrozzak meg a fejlesztési célokat, és ezeket a célokat beillesztik a
munkatervekbe, munkatervek, beszamolo

1.4.15. A beszamolok szempontjal illeszkednek az intézményi dnértékelési rendszerhez.

A beszamolokban nyomon kdvethetbk az intézményi &nértékelés elvarasal. beszamolok, intézményi Onértékelési elvarasrendszer

1.5. Milyen a pedagdgusok éves tervezésének, és tényleges megvaldsuldsdnak a viszonya?

1.5.16. A pedagbgus, tervezd munkaja soran figyelembe veszi az intézménye vonatkozasaban alkalmazott tantervi, tartalmi és az intézményi belsd
elvarasokat, valamint az dltala nevelt, oktatott egyének és csoportok fejlesztési céljait.

Egyéni igényekhez igazodo, személyre szabott fejlesztés és tehetséggondozas ali a nevelés-cktatas kdzpaontjdban pp, interjik

1.5.17. A pedagogiai munka megfelel az éves tervezésben foglaltaknak, az esetleges eltérések indokoltak.

A pedagbgiai munka és az éves tervezés gsszhangban vannak, az eltérések indokoltak. heszadmolok, vezeté és pedagdgus interjl

1.5.18. Ateljes pedagdgiai folyamat kdvethet6 a tanmenetekben, a naplékban, valamint a tanuléi produktumokban.

Az elektronikus napldban kovethet6k az esetleges, de mindenkor indokolt elvarasok. (interjik)

1.6. Hogyan miikddik az ellendrzés az intézményben?

1.6.19. Az intézmeényi stratégiai alapdokumentumok alapjan az intézményben belsd ellendrzést végeznek.

A belst ellendrzés rendszeres a tanév rendjének megfelelSen Gtemezve. 6nértékelés, vezetdi és nevelbtestiileti interjik

1.6.20. Az ellendrzési tervben szerepel, hogy ki, mit, milyen céllal, milyen gyakorisaggal, milyen eszkdzokiel ellenériz.

Az intézményi belst eflendrzés Gtemterve és a tanéy rendje dokumentumokban megjelennek a feladatok.

1.6.21. Az intézmény azonositja az egyes feladatok eredményességének és hatékonysdganak méréséhez, értékeléséhez sziikséges mutatdkat.

Minden mérés eredményét nyilvantartjak és elemzik, melyeket a féléves és az éves értékelések tartalmaznak. mérési eredmények

1.6.22. Atanulasi eredményeket az intezmény folyamatosan kdveti, elemzi, szikség esetén korrekciét hajt végre.

Kuln értekezleten megtérténik az eredmények kiértékelése. vezetdi interj, interji a pedagogusokkal

1.6.23. Az ellendrzések eredmeényeit felhasznaliak az intézményi 6nértékelésben és a pedagogusok énértékelése soran is.

Az ellenérzések eredményei megjelennek az intézményi dnértékelésben és a pedagdgusok dnértékeléséhen is. intézkedési tery,
dnértékelési dokumentumok

1.7. Hogyan térténik az intézményben az értékelés?
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1.6.22. Atanuldsi eredményeket az intézmény folyamatosan koveti, elemzi, sziikség esetén korrekciot hajt végre.

1.6.23.

Kilén értekezleten megtdrténik az eredmények kiértékelése. vezet§i interjl, interja a pedagdgusokkal

Az ellendrzések eredményeit felhasznaljak az intézményi Gnértékelésben és a pedagodgusok onértékelése sordn is.

Az ellendrzések eredményei megjelennsek az intézményi 6nértékelésben és a pedagdgusok dnértékelésében is. intézkedési terv,
onértékelési dokumentumok

1.7. Hogyan torténik az intézményben az értékelés?

1.7.24. Az értékelés tények és adatok alapjan, tervezetten és objektiven torténik, alapjat az intézményi dnértékelési rendszer jelenti.

A beszamoldk tartalmazzék az értkelések eredményeit, beszamoldk

4.7.25. Az intézményi Gnértékelési rendszer miikddését az intézmény vezetése irdnyitja, az dnértékelési folyamatban a nevelStestiilet valamennyi

tagja résztvesz.

Az intézményi 6nértékelési rendszert az intézmeény vezetése iranyitja, de minden pedagégus részt vesz benne értékeltként vagy
értékelékent. vezetdi és pedagdgus interju

1.8. Milyen a pedagégiai programban meghatarozott tanuldi értékelés miikddése a gyakorlatban?

1.8.26.

4.8.27.

1.8.28.

1.8.29.

1.8.30.

Az intézményben folyd nevelési-oktatasi munka alapjaként a tanuldk adottsagainak, képességeinek megismerésére vonatkozd meresi
rendszer mikodik.

A kdzponti felvételi vizsga alapjan torténik a belépd tanuldk képességeinek és tudasanak felmérése. A felmérések alapjan térténnek mega
csoportbontasok (idegen nyelv, magyar, matematika, kémia és bioldgia). 8. és 10. évfolyamokon szintvizsgat tartanak, a 12. évfolyamokon
probaérettségiket tartanak. interjik, munkakdzosségi munkatervek

A tanuldk értékelése az intézmény alapdokumentumaiban megfogalmazott/elfogadott, kdz6s alapelvek és kdvetelmények (értékelési
rendszer) alapjén torténik,

Az értékelési rendszert a pedagdgiai program tartalmazza. pp, SZMSZ, vezetdi interjul

A pedagogusok az alkaimazott pedagégiai ellenérzési és értékelési rendszert és modszereket, azok szempontjait az aitaluk megkezdett
nevelési-oktatasi folyamat elején megismertetik a tanuldkkal és a sziitokkel,

A pedagbgusok az ellendrzési és értékelési modszereket a tanuldkkal a tanév elején; a sziilékkel a szlildi értekezieteken, fogaddsdrakon és a
mozanaplon keresztiil ismertetik. A tajékoztatds rendszeres és nyomon kdvethetd. szléi és pedagbgus interjy, pp, hazirend

Az intézményben a tanulol teljesitményeket folyamatosan kévetik, a tanuldi teljesitményeket dokumentaljak, elemzik, és az egyes évek
értékelési eredményeit dsszekapcsoljak, szlikség esetén fejlesztési tervet készitenek.

A tanuldi teljesitmények dokumentalasa folyamatos a szaktanarok részerdl, Az osztalyfénékok a félévi és az év végi osztalyozo konferencian
ismertetik és értékelik a tanuldi teljesitményket. interjdk

A tanuld eredményeirdl fejlesztd céllal folyamatosan visszacsatolnak a tanuidnak és szliteinek/gondviselGjének.

A tanuldkkal személyesen, a sziil6kkel a digitalis naplén keresziiil, fogadddrdkon és szulSi értekezleteken ismertetik az elért eredményeket.

1.9. Mi torténik az ellenGrzés, mérés, értékelés eredményével? (Elégedettségmérés, intézményi dnértékelés pedagdgus-
értékelés, tanuldi kompetenciamérés, egyéb mérések.)

1.9.31.

1.9.32.

1.8.23.

1.9.34.

Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak elkészitése, moédositésa soran megtérténik az ellendrzések sordn feltart informacidk
felhasznalasa.

Az intézmény sziikség esetén madositia az alapdokumentumait az ellendrzésekkor kapott informaciok figgvényében, vezetdi interjl

Evente megtdrténik az dnértékelés keretében a mérési eredmények elemzése, a tanulségok levonasa, fejlesztések meghatarozasa, és az
intézmény a mérési-értékelési eredmények fliggvényében korrekciét végez szitkség esetén.

A mérési eredményeket évenie elemzik és ismertetik a tantestilettel. Szitkség esetén korrekcidkat hajtanak végre. vezetdi és pedagogus
interjuk, merési eredmények

Az intézmeény a nevelési és tanuldsi eredményességro! szolé informacitk alapjan feliilvizsgalja a stratégial és operatiy terveit, kilonss

tekintettel a kiemelt figyelmet igényl8 tanuldk ellatasara.

Az intézmény kiemelt figyelmet fordit a tehetséggondozdsra, melyet egyéni korrepetalasok, szakkordk, valamint egyéb tehetséggondozo és
fejlesztd foglalkozdsok szervezésével biztositja. A kulinleges bandsmaodot igényls, SNI-s vagy BTMN-es tanuldkkal 2 fejlesztépedagdbgus,
mentalhigiénés szakember, iskolapszichologus és gyogypedagbgus foglalkozik. A hitoktatd lekészek lelki gondozast végeznek, pp, interjik

A problémdk megoldasara alkalmas modszerek, jo gyakorlatok gylijtése, segitd belss (btletek, egyéni erdsségek) és kilsG erbforrasok
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mentalhigiénés szakember, iskolapszicholégus és gyogypedagogus foglalkozik. A hitoktatd lekészek lelki gondozast végeznek. pp, interjik

1.9.34. Aproblémdk megoldaséara alkalmas mddszerek, j6 gyakorlatok gyljtése, segitd belsd (Gtletek, egyéni erdsségek) és kiilsd eréforrasok
(példaul pdlydzati lehetdségek) és szakmai tamogatasok feltérképezése és bevondsa természetes gyakorlata az intézménynek.

Az intézményben hagyomdanya van a belsé tudasmegosztasnak, mely munkakdzoségi értekezleteken, 6raldtogatasokon, kdz8s tudashazis
létrehozasdban érhetd tetten. pedagdgus és vezetdi interjd

1. Pedagdgiai folyarnatok

A kompetencia értékelése;

Fejleszthetd teriletek:

Minden szaktanar tartsa be a kdzdsen elfogadott értékelési szempontokat, kozos alapelveket és szempontokat.
Kiemelkedé teriletek:

Az intézmény minden partnerével rendszeres és jo kapcsolatot apol. Az intézményi dokumentumokban megjelend célok, feladatok, madszerek
koherensek, a hatds- és jogkorok egyértelmiek és jol koril hataroltak. A stratégiai és operativ tervek elkészitésében a nevelftestiilet is részt vesz. Az
intézmény hatékonyan miikédteti az intézményi Onértékelést. Az intézményben magas szinvonalli oktatd-neveld munka folyik, melyben egyarant

szerepet kap a tehetséggondozds, és a kiemelt figyelmet igény!d tanuldkkal vald foglalkozas. A mérési eredményeket nyomon kévetik, dokumentaljdk
és elemzik. Az pedagdgusok hatékanyan mikddtetik a belsd tudadsmegosztast.

2. Személyiség- és kozosségfejlesztés
2.1. Hogyan val6suinak meg a pedagdgiai programban rggzitett személyiségfejlesztési feladatok?

2.1.1. A beszamolokban és az intézményi dnértékelésben kdvethettk az eredmények (kiidnds tekintettel az osztalyfEndkok tevékenységére, a
diak-6nkormanyzati munkara, az egyéni fejlesztésre).

A személyiségfejlesztéssel kapcscolatos feladatok kiilondsen a munkakozdsségek és az osztalyfontkdk beszamoidiban, valamint az egyéni
fejlesztési naplokban jelennek meg. Az Gjonnan bejovs didkokat az osztalyféndkak kildn PPT-ben bemutatjak a tantestilletnek (fénykép a
tanuldkral, révid ismertetés a tanuld adottsagairdl, képességeirdl, esetleges nehézségeirdl és problémairdl) . pedagdgus interjl, vezetdi és
sz{l&i interja

2.1.2. Tamogato szervezeli és tanulasi kultdra jellemzi az iskolat.

Tehetséggondozadssal és felzdrkoztato foglalkozdsokkal segitik a tehetséges, illetve a tanuldsi nehézségekkel kiizdd tanuldkat. Az iskoldban
a hitoktatok letki gondozast végeznek. interjik

2.1.3. Atanulok személyes és szocialis képességeik felmérésére alkalmas madszereket, eszkbziket, technikdkat alkalmaznak a pedagogusck az
intézményben.

Az intézmény fontos feladatanak tekinti a személyiség- és koziisségfejlesztést. Osztalyfénokak, szaktanarok, iskolapszichologus és
mentaihigiénés szakember vesznek részt ezen képességek felmérésében. pp, vezetSi interjd Az iskola maximalisan tdmogato és elfogado,
szeretettel veszi kérbe a didkokat, szUldi interjd

2.2. Hogyan fejlesztik az egyes tanulék személyes és szociélis képességeit (killonos tekintettel a kiemelt figyelmet
igénylé tanulékra)?

2.2.4. A pedagégusok mddszertani kultliraia kiterjed a tanulék személyes és szocidlis képességeinek fejlesztésére, és ez irdnyl mbdszertani
tudésukat megosztjak egymassal.

Tandrai és tandran kivuli programokkal fejlesztik a tanulék szocidlis képességeit (jotékonysagi rendezvények, csendesnapok, Piros Nap,
sth.) interjuk

2.2.5. Afejlesztés eredményét folyamatosan nyomon kdvetik, s ha szlikséges, fejlesztési korrekciokat hajtanak végre.

A nyomon kévetés elsésorban az osztalyfénok feladata. AZ SNi-s és BTMN-es tanul6k szamara a szaktanérok fejlesztési terveket készitenek.
pedagogus interju

2.2.56. A fejlesztés megvalGsuldsa nyomon kovethetd az intézmény dokumentumaiban, a mindennapi gyakorlatban (tanorai €s tandran kividi
tevékenységek), DOK programokban,

ElsGsorban a beszédmoldkban értékelik. vezetdi interju

2.3. Hogyan torténik a tanulék szocidlis hatranyainak enyhitése?

2.3.7. A kiemelt figyelmet igényld tanuldk mindegyikénél rendelkeznek a pedagdgusok megfeleld informacidkkal, és alkalmazzdk azokat a neveld,
feilesztd s oktard munkaiukban.
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tuddsukat megosztjak egymassal.

Tandrai és tanéran kiviili programokkal fejlesztik a tanulék szocialis képességeit (jotékonysagi rendezvények, csendesnapok, Piros Nap,
stb.) interjuk

2.2.5. A fejlesztés eredményét folyamatosan nyomon kévetik, s ha sziikséges, fejlesztési korrekcidkat hajtanak végre,
Anyomon kévetés elsdsorban az osztalyfndk feladata. AZ SNI-s és BTMN-es tanuldk szdméra a szaktanarok fejlesztési terveket készitenek.
pedagbgus interji

2.2.6. Afejlesztés megvaldsuldsa nyomon kévethetd az intézmény dokumentumaiban, a mindennapi gyakorlatban (tandrai és tandran kivili
tevékenységek), DOK programokban.

ElsGsarban a beszédmoldkban értékelik. vezetéi interjl

2.3. Hogyan t6érténik a tanulék szocidlis hatranyainak enyhitése?

2.3.7. Akiemelt figyelmet igényl5 tanuldk mindegyikénél rendeikeznek a pedagégusok megfelel§ informacidkkal, és alkalmazzak azokat a neveld,
fejlesztd és oktatd munkajukban.

A felvételi elbeszélgetés, a gdlyatabor és a csalddlatogatdsok szolgaltatjidk a megfelels informaciét. A szakszolgalat javaslatait a
pedagodgusok tudomasul veszik és alkalmazzak. pedagogus és vezetd interji

2.3.8. Azintézmény vezetése és érintett pedagogusa infarmaciokkal rendelkezik minden tanulé szocialis helyzetérdl

Az osztalyfénokok rendelkeznek a szitkséges informaciokkal a tanuldk szocidlis helyzetérdl és igyekeznek segitséget nydjtani a szocialis
helyzeth6! szarmazo nehézségek lekiizdésében. Az interndtusban laké tanulok szleivel szoros az egylittmiikodés és kéroldalu a
kommunik4cio. interj a pedagogusokkal és a szilbkkel

2.3.9. Azintézmény, tAmogatd rendszert mikadtet: Felzdrkdztatast célzd egyéni foglalkozast szervez. Integracids oktatdsi modszereket fejleszt, és
ezt be is vezeti. Képzési, oktatési programokat, modelleket dolgoz ki vagy at, és mikddteti is ezeket. Célzott programokat tar fel.
Kapcsolatot tart fenn valamely szakmai tdmogats héldzattal. Stb.

A szakmai munkakézésségek nyitottak az innovaciéra és nem zarkdznak el a az Uj eljarasok kiprobaldsatdl. pedagogus interjd

2.4. Hogyan tamogatjak az 9ndllé tanulast, hogyan tanitjak a tanulast?

2.4.10. Az 6nallé tanulds tdmogatasa érdekében az intézmény pedagdgiai programjaval dsszhangban térténik a nevelési-cktatasi modszerek,
eljarasck kivalasztasa vagy kidoigozdsa, és azok bevezetésének megtervezése,

A szakmai munkakézosségek nyitottak az innovacidra és nem zarkaznak el a az Uj eljarasok kipréhalasatél. pedagdgus interjul

2.4.11. Az alulteljesftd, tanulasi nehézségekkel kitzd6 és sajatos nevelési igényl tanulék megkiidnbéztetett figyelmet kapnak.
Kiemelt figyelmet kapnak a tanuldsi nehézségge! kiizd6 tanulok, szamukra az iskola korrepetaldst biztosit. pp, vezetsi és pedagogus
interjok
modszertanat,

A pedagbgusok szakszer{ Gtmutatast nyljtanak az 6nalié tanuldshoz. interjik

2.5. Hogyan torténik a tanuldk egészséges és kdrnyezettudatos életmddra nevelése?

2.5.13. Az egészséges és kdrnyezettudatos életmédra nevelés elmélete és gyakorlata a pedagdgiai programban eldirtak szerint a munkatervben
szerepel, a beszamolokbdl kévethetd.

Projektnapokat szerveznek a témaban. Az iskolaban szelektiv hulladékgyaités torténik. Az éplletben a napenergiat hasznositjak.
bejaras,interjuk
2.5.44. Atanéran kivili tevékenységek alkaiméval a tanulok a gyakorlathan alkaimazzak a téma elemeit.

Az iskola rendszeresen szervez terepgyakorlatckat, {izem- és gyarlatogatasakat, és taborozasokat. interjuk

2.6. Hogyan segiti az intézmény a tanuldk egylittmiikddését?

2.5.15. Astratégiai programokban és az operativ tervekben szerepld kozosségfejlesztési feladatokat megvaldsitja az intézmény.

A pedagbgia program és a tanév rendje is tartalmazzak a kdzdsségi programokat. pp, munkatervek

kozésségek fejlesztését,

A7 eovhavi innanale istanticrtaletak Ahitatak reandes nannk A< aovidh kivzdccdai allkalmak naov kizdccdofarmala arfvel randelkarnalk
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2.6.15. Astratégiai programokban és az operativ tervekben szerepl6 kbzosségfejlesztési feladatokat megvaldsitja az intézmeny.

A pedagdgia program és a tanév rendje is tartalmazzak a kéz6sségi programokat. pp, munkatervek

2.6.46. Apedagbdgusok rendelkeznek a kézosségfeilesztés folyamatanak ismeretével, és az alapjan valositjak meg a réjuk bizott tanulocsoportok,
kozésségek fejlesztését.

Az egyhazi innepek, istentiszteletek, ahitatok, csendes napok, és egyéb kozosségi alkalmak nagy kdzosségformalé erbvet rendelkeznek.
Sziikség esetén az iskolapszicholdgus és a mentélhigiénés szakember specialis kbzosségfejlesztési foglalkozasokat tartanak. interjuk

digdkénkormanyzat tevékenységére, az intézményi hagyomanyok apoldsara, a tdmogaté szervezeti kulttrara.

Az osztalyfénoki beszamolokbol kovethetSk. pedagdgus és vezetdi interjd

2.6.18. Az intézmény gondoskodik és tAmogatja a pedagdgusok, valamint a tanuldk kozotti folyamatos informaciécserét és egyittmakodést.
Az intézmény szdbeli, irasbeli és elektronikus csatornakon keresztiil is folyamatosan tdjékoztatja a pedagogusokat és a tanulkat, vezetSi
és tanari interju

2.7. Az intézmény kozbsségépitd tevékenységei hogyan, milyen keretek k6zott valdsuinak meg?

2.7.18. Kézbsségi programokat szervez az intézmeény.

A kizidsségi programok sokszinliek és sokszor a sziildk szamdra is nyilvanosak {pl. az linnepségek féprébai, nyilvanos koncertek.
Hagyomanyos és kedvelt program pl. az Oltdzz piroshal nap, a jétékonysagi refifutds, az aradi biciklitira, a pragai kirandulas. A
kozosségfejlesztéshen az egyhazi jelleg kilonads hangsulyt kap. Az intézmény gazdag és szines kdzGsségi programokat kindl a tanuléknak
(kirdnduldsok, terepgyakorlatok, a végzésdknek pragal utazas, biciklitura Aradra minden évben, sitdborok, éjszakai bent alvas az iskolaban
sth...) A sziliSknek is kindlnak kozésségi alkalmakat nyilvanos koncertek, jotékonysagi programok, stb..). vezet6i és szlldi interjd igazgatdi
interjq, szildi interju

2.7.20. Kézosségiprogramokat szervez a didkénkormanyzat.

A didkonkormaényzat szines programokat szervez: kiranduldsok, teremdiszités, biciklitdra, adventi kirandulas. interjik

2.7.21. Aszulk a megfelel$ kereteken belill részt vesznek a kdzdsségfejlesztésben,

A sziil6k bevonasa a kézdsségfejlesztésbe hatékonyan és sokféle formaban valdsul meg: tébb rendezvényét a sziilbkkel egylitt szervezi az
intézmény, és azokra a sziiléket is meghivja (pl. csaladi istentiszteletek, jotékonysagi rendezvények, Gnnepségek foprobai, golyabal,
szalagavatd). Az iskola a sziilék szerint is nagyon nyitott, szeretetteljes, 6vé kézdsség. szuldi interjd

2.7.22. Bevonjak a tanuldkat, a sziilbket és az intézmény dolgozoit a szervezeti és tanulasi kultirat fejlesztd intézkedések meghozatalaba.

Szl értekezleteken, SZMK Biéseken a szii6k is be tudnak kapcsolédni az intézkedések meghozatalaba. vezetdi és szildi interju

2.7.23. Arészvétellel, az intézmény mikddésébe valé bevonddassal és a didkak dnszervezddésének lehetiségeivel a tanuldk és a sziibk
elégedetiek.

Maximalis sz(116i elégedettség. szUli interju

2. Szemelyiseg- es kozdsségleilesztés

A kompetencia értékelése:

Fejleszthetd teriiletek:

Lemarado tanulok felzarkdztatasa, a korrepetdlasok szamanak megemelése. A DOK munkéjanak erételjesebb tervezése
Kiemelked® teriiletek:

Sokrétii szervezeti és tdmogatd tanuldsi kulttira Szines és valtozatos kdzosségteremtd alkalmak, rendezvények A sziiitk kbzosséget formalo
részvételének jé kihasznalasa

3. Eredmeények
3.4. Milyen eredményességi mutatékat tartanak nyilvan az intézményben?

3.1.1. Azintézmény pedagdgiai programjanak egyik prioritasa a tanulds-tanitds eredményessége.

pp 47-75. vezet6i interju

3.1.2. Az intézmény partnereinek bevondséval torténik meg az intézmeényi mikddés szempontjdbol kulcsfontossagl sikertényezd indikatorok
azonositasa.

Vi drmfmmbnmebe’s ~ bavanahAn naoalide ilaken an Avarim Aot FAliArali sdamermrdl aradmAnancecAdon mm 4 6 AldalussaiZl intarit sadacAocie inkavih
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2. Személyiség- és kizdsségiejlesziés

A kompetencia értékelése:

Fejieszthetd teriiletek:

Lernarado tanulok felzarkéztatasa, a karrepetalasok szdmanak megemelése. A DOK munkéjanak erételjesebb tervezése

Kiemelkedd terifetek:

Sokrétii szervezeti és tamogatd taruldsi kultira Szines és valtozatos kézosségteremtd alkalmak, rendezvények A szlildk kézosséget formald
részvételének j6 kihasznaldsa

3. Eredmenyek

3.1. Milyen eredményességi mutatékat tartanak nyilvan az intézményben?

3.1.1. Azintézmény pedagdgial programjanak egyik prioritasa a tanulas-tanitds eredményessége.

3.1.2.

3.13

314,

pp 47-75. vezetdi interjd

Az intézmény partnereinek bevondsaval térténik meg az intézményi miikddés szempontjabél kulcsfontossagu sikertényezd indikatorok
azonositasa.

Kulcsfontossagt a keresztyén nevelés, illetve az éretiségi-felvételi vizsgdk eredményessége. pp 4-6. oldal vezetdi interjl, pedagdgus interja,
sz{léi interjd

Nyilvantartjak és elemzik az intézményi eredményeket: kompetenciamérések eredményei, tanév végi eredmények - tantérgyra, 2 évre
vonatkozodan, versenyeredmények: arszagos szint, megyei szint, tankeriileti szint, telepllési szint, érettségi vizsga eredmények, egyéb
vizsgaeredmeények, tovabbtanuldsi mutatdk, elismerések, lemorzsolddast mutaték (évismétiék, magantanuidk, kimaraddk, lemaraddk),
elégedettségmérés eredményei (sz(ild, pedagogus, tanuld), neveltségi mutatok, stb.

Ot tanévre visszamend elemzé dsszegzés készill a kompetenciamérések eredményeird| feladatkijeldléssel. A versenyeredmeények,
tovabbtanulasi mutaték, vizsgaeredmények dokumentaldsa részletes, pontos, és megfogalmazodik az esetleges korrekcio szilkségessége
is. Az intézményi anértékeléskor megvaldsult a sziil8i és tanuldi elégedettségmérés is, OKM mérési eredmények elemzése 2013-2018
Igazgatdi beszamoldk Onértékelési kérdBivek

Az orszagos kompetenciamérésen az intézmeény tanulGinak teljesitményszintje évek 6ta {a hattérvaltozok figyelembevételével) emelkedik/a
jO eredményt megtartjék.

Ot tanévre visszamend elemzé dsszegzes készil a kompetenciamérések eredmeényeirél feladatkijeléléssel. A versenyeredmenyek,
tovabbtanuldsi mutatdk, vizsgaeredmények dokumentélasa részletes, pontos, és megfogalmazddik az esetleges korrekci6 sziikségessege
is. Az intézményi Gnértékeléskor megvaldsuit a sziili és tanuldi elégedettségmérés is. OKM mérési eredmények elemzése 2013-2018
Igazgatoi beszamoldk Onértékelési kérddivek

3.2. Milyen szervezeti eredményeket tud felmutatni az intézmény?

3.2.5. Az intézmény kiemelt nevelési céljaihoz kapcsolédd eredmények alakuldsa az elvartaknak megfeleld.

3.2.6

3.2.7

Atanév végi tanulmanyi eredményeket titkroz6 statisztika az igazgat6i beszdmoldban megjelenik a tdbldzatos mutatok értékeld
elemzésével, Igazgatdi beszdmold 3 2016/17-es tanévroi

Az intézmény nevelési és oktatdsi célrendszeréhez kapcsolodoan kiemelt trgyak oktatasa eredményes, amely mérhet§ madon is
dokumentéihaté (az emelt- és kdzépszintll érettségi tantargyak aranya, eredményei, versenyeredmények, felvételi eredmények, stb.).

Az eredményességi mutatékrdl tantargyanként készil tablazatos eredménydakumentacio. Az emelt szinten oktatott tantérgyakbol (angol,
német, matematika, informatika, bioldgia, kémia) kivaldak a versenyeredmények és a kimeneti eredmények. igazgatdi beszamold a
2016/17-es tanévrél 24-34. vezetdi interijd

Az eredmények eléréséhez a murnkatarsak nagy tébbsége hozzajarul.

Az eredmények elérése a magas szinvonalll nevelétestiileti munka eredménye. Igazgatdi beszamol6 a 2016/17-es tanévrél 24-34. vezetfi
interju

3.2.8. Azintézmény rendelkezik valamilyen kilsé elismeréssel.

Az intézmény Kivalé Akkreditalt Tehetségpont, az SZTE bazisikoldja, az SZTE TTK Kutatdiskoldja, 2016/27-ben elnyerte a szegedi POK-tol a
Bacs-Kiskun megye legeredményesebb tehetséggondoz6 kézépiskoldja cimet, 2009-ben a Soli Deo Gloria-egyhazkerileti dijat vezetfi
interji tandsitd oklevelek

3.3. Hogyan hasznositjak a beisd és kiils6 mérési eredményeket?

3.3.9. Az intézmény vezetése gondoskodik a tanulasi eredményességrél sz6l6 informaciok belsé nyilvanossagardl
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Ot tanévre visszamend elemzé dsszegzés készill a kampetenciamerések eredményeird| feladatkijeléléssel. A versenyeredmények,
tovabbtanulasi mutatok, vizsgaeredmények dokumentalasa részletes, pontos, és megfogalmazddik az esetleges korrekcio szitkségessége
is. Az intézményi dnértékeléskor megvaldsult a sziil8i és tanuldi elégedettségmérés is. OKM mérési eredmények elemzése 2013-2018
Igazgatoi beszamoldk Onértékelési kérdbivek

3.1.4. Azorszagos kompetenciamérésen az intézmény tanuisinak teljesitményszintje évek dta (a hattérvaltozok figyelembevételével) emelkedik/a
{6 eredményt megtartjak.
Ot tanévre visszamend elemz8 dsszegzés késziil a kompetenciamérések eredményeirdl feladatkijeldléssel. A versenyeredmények,
tovabbtanuldsi mutatdk, vizsgaeredmeények dokumentalasa részletes, pontos, és megfogalmazodik az esetleges korrekcié szikségessége
is. Az intézmeényi 6nértékeléskar megvaldsult a sz{léi és tanuldi elégedettségmérés is. OKM mérési eredmények elemzése 2013-2018
Igazgatoi beszamolok Onértékelési kérddivek

3.2.5. Az intézmény kiemelt nevelési céljaihoz kapcsoldda eredmények alakulasa az elvartaknak megfeleld.

A tanéy végi tanulmanyi eredményeket titkréz statisztika az igazgat6i beszamoldban megjelenik a téblazatos mutatdk értékeld
elemzésével. Igazgatoi beszamold a 2016/17-es fanévrél

2.2.6. Az intézmény nevelési és oktatasi célrendszeréhez kapcsoléddan kiemelt térgyak oktatisa eredményes, amely mérheté modon is
dakumentalhaté (az emelt- és kdzépszint(l érettségi tantérgyak ardnya, eredményei, versenyeredmények, felvételi eredmenyek, stb.).

Az eredményességi mutatdkrol tantargyanként készill tablazatos eredménydokumentacid. Az emelt szinten oktatott tantargyakbal (angol,
német, matematika, informatika, bioldgia, kémiaj kivaléak a versenyeredmények és a kimeneti eredmények. igazgatéi beszamold a
2016/17-es tanévrdl 24-34. vezetdi interjl

3.2.7. Az eredmények eléréséhez a munkatarsak nagy tébbsége hozzéjarul.

Az eredmények elérése a magas szinvonal( nevelStestilleti munka eredménye. Igazgatsi beszamold a 2016/17-es tanévrél 24-34. vezetdi
interja

3.2.8. Az intézmény rendetkezik valamilyen kiilsd elismeréssel.

Az intézmény Kivalo Akkreditalt Tehetségpont, az SZTE bazisikoldja, az SZTE TTK Kutatdiskolaja, 2016/27-ben elnyerte a szegedi POK-t0l a
Bacs-Kiskun megye legeredményesebb tehetséggondozd kdzépiskolaja cimet, 2009-ben a Soli Deo Gloria-egyhdzkeriileti dijat vezetdi
interja tandsitd oklevelek

3.3. Hogyan hasznositjak a beisé és kiillsé mérési eredményeket?

3.3.9. Az intézmény vezetése gondoskodik a tanulasi eredményességrot szo16 informaciok belsé nyilvanossagardl.

Az intézmény vezetdse gondoskodik a tanulisi eredményességrol sz616 informaciok belsé nyillvanossagarol. Igazgatol beszamolo a
2016/17-es tanévrd| 24-34.

A pontosan elemzé visszacsatolds megtérténik. A belsd és kils6 mérési eredmények felhasznalasra keriinek az intézményi Snértékelés
elidrdsdban. Igazgat6i beszdmold a 2017/18-as tanévrsl CKM mérési eredmények elemzése 2013- 2018

3.3.11. Abels6 és killsd mérési eredmények felhasznalasra kerlilnek az intézményi 6nértékelés eljarasaban.

igyekeznek minden eredményt figyelemmel kisérni és felhasznalni interjdk SZMSZ

2.4. Hogyan kisérik figyelemmel a tanulék tovabbi tanulasi Gtjat?

3.4.12. Atanulokovetésnek kialakuit rendje, eljarasa van.

A tanulokovetés elsdsorban az osztalyfénokak segitségével valosul meg. vezetdi interji

3.4.93. Atanulék tovabbi eredményeit felhasznalja a pedagégiai munka fejlesztésére.

Az intézmény gyakran visszahivja a volt didkokat pl. 6nkéntes segitdkként a palyaorientdcid kapcsan. vezetdi interja

3. Eredmenyek
A kompetenciz értékelése:
Fejleszthetd teriiletek:

Kiemelked6 teriiletek:

A tanulas-tanitas eredmeényessége mint a pedagogiai programban megfogalmazott priaritas. Az intézményben fclyé oktaté-neveld munka elismerése
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Pedagbdgus neve:
Folyamatazonosité:
Oktatasi azonosito: el

Eredmény rogzitésének datuma: 2016.04.20.

Kompetenciak értékelése

1. Pedagogiai médszertani felkésziiltség

Kiemneikedd teriiletek

Teljesitmény: 99%

100.00%

A

Mddszertani kultdréja szines, valtozatos, széleskéri. Orait motivaciéra épiti..Epit a tanulék mas forrasokbél szerzett tudasdra, gyakorlati élettel kapcsolatos

feladatok dominalnak.

Fejleszthet6 terlletek

»

Nem talaltunk

100.00%

2. Pedagégiai folyamatok, tevékenységek tervezése és a megvaldsitdsukhoz kapcsolédé énreflexiok

Kiemnelked§ teriletek A
Tervezését modszertani gazdagsag jellemzi.Az IKT lehet&ségeit sokoldallian hasznalja tantargyaban.

Felleszthet6 teriletek A
Nem talaltunk

3. Atanulds tdAmogatésa 95.83%

Kiemelked6 terlletek A
Sokrétli eszkbzhasznalattal tdmogatja a tanitasi-tanulasi folyamatokat. Lehetséget biztosit a digitélis kompetencidk kiprobalaséra.

Fejleszthetd terilletek — A
Oréin webes anyagok ajanldsa az 6ndllé ismeretszerzéshez

4. A tanul6 személyiségének fejlesztése, az egyéni bandsmadd érvényesiilése, a hatranyos helyzetl, sajatos nevelési igényii vagy beilleszkedés;, 100.00%

tanuldsi, magatartasi nehézséggel kiizd6 gyermek, tanuld tdbbi gyermekkel, tanuléval e...

Kiemelkedd teriletek - A
Munkajaban a nevelést és oktatast egységhen szemléli és kezeli.

Felleszthetd teriiletek A
Nem taldltunk

5. A tanuléi csoportok, kdzosségek alakuldsénak segitése, fejlesztése, esélyteremtés, nyitottsag a kiilonb6z6 tarsadalmi-kulturalis sokféleségre, 100.00%

integracios tevékenység, osztalyfénoki tevékenység

Kiemelkedd tertletek A
Az iskolai és iskolan kiviili sokoldall tevékenységeket szervez a kérnyezetvédelem jegyében a PP-nak megfelelGen.

Fejleszthetd terlletek - A
Nem taldltunk

6. Pedagdgiai folyamatok és a tanulék személyiségfejlédésének folyamatos értékelése, elemzése 100.00%

Kiemelkedd teriiletek

A

Folyamatos visszacsatolasra térekszik. Fontosnak tartja a pozitiv megerdsitést.Ertékeléseiben killénbdzé modszereket alkalmaz , visszajelzései vilagosak,

logikusabb.

Fejleszthetd teriiletek -

»

Nem talaltunk
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Kiemelked§ teruletek y —— A

Kommunikaciéja minden partnerrel kdzvetlen, empatikus

»

Felleszthetd teruletek

Nem talaltunk

8. Elkételezettség és szakmai felelésségvallalés a szakmai fejlédésért 100.00%

A

Kiemelked§ terdiletek

Elkételezett a szakmai fejl6dése ir&nyaban. Innovativ tevékenységekben is részt vesz. (tovdbbképzések,taneszkdzok kiprébalasa, online feliiletek
alkalmazasa.).

»

Fejleszthetd teriiletek

Nem talaltunk




Pedagdgus neve:
Folyamatazonosito:
Oktatasi azonosito:

Eredmény rogzitésének datuma: 2019.02.27.

Kompetencidk értékelése

1. Atanulas és tanitas stratégiai vezetése és operativ irdnyitasa

Kiemelkedd teriiletek

»

Kommunikacié a kollégakkal a kélcsénés megbecsilés jegyében, egylttmiikodésre valo tarekvés, mas véleményének tiszteletben tartasa, a visszajelzésekre
valé nyitottsag. Az intézmény nevel§-oktaté munkéja a pedagogiai program alapelveinek megfeleld napi pedagdgiai gyakorlatot titkrozi. Az intézményen
beliili informacioaramlas kétirdnyd, a testiilet tagjai id6ben megkapjak a munkajukhoz sziltkséges informacidkat. A vezets fontosnak tartja, elésegiti és
igénybe veszi a pedagogusok szakmai egyiittmikdodését. A vezetd igényli a véleményeket, tAmogatja a jo Gtleteket.

Fejleszthetd terlletek

A tanuléi igényekhez igazodé Uj pedagdgiai eljrasok bevezetése, a nevelbtestiilet igényének felkeltése.

2. A véltozasok stratégiai vezetése és operativ irdnyitasa

Kiemelkedd teriletek

»

»

Az intézményi jov6kép, a pedagdgiai program alapelvei, célrendszere, a vezet6i palyazatban megfogalmazott jévkép fejleszté sszhangja. . A vezetd
egyértelmiien fogalmazza meg elvarasait, és egyértelm(ien hatdrozza meg a nevel6testiilet feladatait, mikdzben térekszik az egyenletes terhelés
megvalésitasara. Az intézményen beliili informaciéaramias kétirdny(, a nevelStestilet tagjai id6ben megkapjék a munkajukhoz szilkséges informéaciokat. A
vezetd fontosnak tartja, elésegiti &s igénybe veszi a pedagbdgusok szakmai egylttmiikodését, igényli a véleményeket, tdmogatja a jo Otleteket.

Feileszthetd teriiletek

»

Az intézmény erdsségeinek és gyengeségeinek rendszeres feltarasa.

3. Onmaga stratégiai vezetése és aperativ iranyitasa

Kiemelked§ teriiletek

»

Munkajéval kapcsolatban épit kollégai véleményére. Ervényesiti az egyiittmkddésen alapuld vezetési stilust. Nagy hangsulyt fektet a hiteles keresztyén
etikus magatartasra.

Felleszthetd teriletek

»

A tanari szakma legujabb eredményeinek a gyakorlatba torténé emelése.

4, Méasok stratégiai vezetés és operativ iranyitasa

Kiemelked§ teriiletek A

Rendelkezik humanerdforras-kezelési ismeretekkel, aminek alapjan emberi eréforras stratégiat alakit ki: vezetStarsai kivalasztasa, a szervezeti kultara
kiilénbdz6 szintjein dolgozod kollégak meghizésa erdsiti az intézmény hatékonysagat. A vezetési feladatok egy részét delegélja vezetdtarsai munkakorébe, az
operativ és stratégiai vezetés egyensulya jellemzi szervez6é munkéjat, a dontési- és hataskdri jogokat 6 maga is betartja, betartatja.

Fejleszthetd terlletek .

A pedagégusok tandrainak latogatasa, munkajuk ellendrzése és értékelése.

5. Az intézmény stratégiai vezetése és operativ irdnyitasa

Kiemelked§ teriiletek

»

»

Hatékony, szakszer(i kommunikacié. Hatékony eréforras-felhasznélds. Az intézmény arculatanak tudatos alakitésa és erdsitése. Hatékony egylttmiikodés a
fenntartéval. Folyamatosan figyelemmel kiséri az intézmény miikodését befolydsold jogi szabalyozok valtozasait.

Fejleszthetd terlletek

»

Az operativ feladatok pontosabb meghatéarozasa. A folyamatok nyomon kdvethetéségének és ellen6rizhetéségének még hatékonyabb kialakitasa.




Pedagdgus neve:
Folyamatazonosito:
Oktatasi azonosité:

Eredmény rogzitésének datuma: 2019.02.27.

Indikatorok értékelése

1.1. Részt vesz az intézmény pedagogiai programjaban megjelend nevelési-oktatasi alapelvek, célok és feladatok meghatarozasaban.

A

A vezet6tarssal készilt interju, és a megtekintett dokumentumok alapjan aktiv résztvevéje, formaldja az iskola nevelési és oktatasi céljai meghatdrozasanak
az ezzel kapcsolatos feladatok kijelélésének. A pedagégiai programot, az éves munkaterveket és a beszamoldkat vezetStarsaival egyitt késziti, javaslataikat,
érveiket beépiti dontéshozataldba.

1.2. Egyittmikédik munkatarsaival, és példat mutat annak érdekében, hogy az intézmény elérje a tanulasi eredményekre vonatkozé deklaréait
céljait.

»

Megjegyzés

A pedagbgusok elégedettségét mér6 kérdbiv 23. 24. 25. 26. pontjainak Gsszesitése szerint az intézmény vezetés és a pedagdgusok szakmai kapcsolata,
konstruktiv, egylittmkodé és folyamatos és tdmogato, segitd, kétoldall informacidaramlason nyugszik a vezetSi programban meghatarozottak
szellemében. Az igazgatdnd a tanitdsban szaktanarként is részt vesz, segiti a kollegakat az intézmény céljainak megismertetésében és elvarasaira vald
felkészitésében (vezetdi interja).

1.3. A tanuléi kuleskompetencidk fejlesztésére, a tanuldi eredmények javitidsara dsszpontosité nevel8-oktaté munkat var el.

»

Megjegyzés

Az iskolaban folyé nevel6-oktaté munka pedagégiai alapelvei, értékei, céljai, feladatai, eszkdzei, eljarasail a pedagdgiai programban pontosan rogzitettek a
kijelolt fejlesztési célok kodrlithataroltak.

1.4. Az intézményi mikodést befolydsolé azonositott, dsszegydjtott, értelmezett mérési adatokat, eredményeket felhasznélja a stratégiai
dokumentumok elkészitésében, az intézmény jelenlegi és jovSbeli helyzetének megitélésében, kiiléndsen a tanulds és tanitas szervezésében és
ir&nyitadsaban.

»

Meujeiyzés

Az éves beszadmolok tartalmazzék az érettségi eredményeket, valamint a tanév végi tanulmanyi eredményeket, melyeket felhasznéljdk a stratégia
kialakitdsahan: a helyzetelemzésben és a tervezéshen.

1.5. A kollégakkal megosztja a tanuldsi eredményességrél sz616 informacidkat, a kdzponti mérési eredményeket elemzi, és levonja a szlikséges
szakmai tanulsagokat.

»

Megiesyzés

Avezet6i interjliban ethangzott, hogy a tanulmanyi eredmények megosztasanak forumai a heti hétféi vezetdi és az éveleji, félévi és éwvégi tantestiileti
értekezletek. A szakmai tanuisagok levondsat az intézményvezetd elvarja szakmai munkak6zosségi és egyéni szinten egyarant.

1.6. Beszamol6t kér a tanuléi teljesitmények folyamatos mérésén alapul6 egyéni teljesitmények dsszehasonlitasardl, valtozasardl és elvdria, hogy
a tapasztalatokat felhasznéljgk a tanuld fejlesztése érdekében.

»

Megjegyzés

A tanuléi teljesitmények folyamatos mérésén alapuld egyéni teljesitmények dsszehasonlitdsat elvarja az igazgatd, s az osztalyfénokokesl kulon beszamolot
kér.

1.7. Irdnyitasaval az intézményben kialakitjdk a tanulok értékelésének kbzos alapelveit és kdvetelményeit, melyekben hangsalyosan megjelenik a
fejlesztd jelleg.

I»

Megjegyzés

Az intézményben kialakitottak a tanuldk értékelésének kozds alapelveit, melyet szakmai munkakdzdsségek szerint hangoltak dssze, s évente fellilvizsgaljak.

1.8. Irdnyitasaval az intézményben a fejlesztd céli visszajelzés beépll a pedagogiai kultiraba.

»

Meglenyzés - = = —

Avezetési program foglakozik a kérdéssel és kiemelt fontossagot tulajdonit neki. A vezetSi 6nértékels, valamint a pedagégusok elégedettségét mérd
kérdGiv osszesitése és a vezetStdrsi interjl alapjan is ez a teriilet az intézmény egyik eréssége. Az intézményvezetd személyes jelenléte ezen a teriileten
meghatarozo, igényli a véleményeket.

1.9. A jogszabalyi lehet&ségeken belul a helyi tantervet a kerettantervre és az érettségi kdvetelményekre alapozva az intézmény sajatossagaihoz
igazitja.

»

Megjegyzés

A helyi tantervet a kerettantervre és az érettségi kdvetelményekre alapoztak, s 6sszehangoltak az intézményi sajatossagokkal.

1.10. trényitja a tanmenetek kidolgozasat és tsszehangoldsat annak érdekében, hogy azok lehetdvé tegyék a helyi tanterv kdvetelményeinek



teljesitését valamennyi tanulé szdmaéra.

»

Megiegyzes

A pedagégiai programban régzitettek alapjan a helyi tantervek alapjan készillnek a tanmenetek. Elkészitésiikben a tanarok elég nagy autonoémiaval
rendelkeznek az intézményi keretek kdzott. Az intézményvezetés a keretek biztositasaval és az ellendrzéssel vesz részt a folyamatban.

1.11. Irdnyitja a differencidlé, az egyéni tanulsi utak kialakitasat célzé tanulastdmogaté eljdrasokat, a hatékony tanuldi egyéni fejlesztést.

Megjenyzés

Osztdnzi a differenciald, az egyéni tanulasi utak kialakitasat célzé eljdrasokat a hatékony fejlesztés érdekében.

1.12. Gondoskodik réla, hogy a kiemelt figyelmet igénylé tanuldk (tehetséggondozast, illetve felzdrkéztatast igényldk) specialis tamogatast
kapjanak.

Megletyzés

Az intézményvezets gondoskodik arrél, hogy a kiemelt figyelmet igénylé tanul6k sajatos tAmogatast kapjanak.

1.13. Nyilvantartja a korai intézményelhagyas kockazatdnak kitett tanul6kat, és aktiv irdnyitéi magatartast tansit a lemorzsol6das megel6zése
érdekében.

Mezlegyzés

»

»

»

Az éves munkatervek a lemorzsolédas megel6zését kiemelt feladatként kezelik a teriilet értékelésére az éves beszamoldk is sort keritenek. Az intézmény

igyekszik mindent megtenni, hogy ne engedije el a tanul6k kezét és megakadalyozza a korai iskolaelhagyast.
2.1. A jovBkép megfogalmazasa soran figyelembe veszi az intézmény kiils6 és belsd kdrnyezetét, a folyamatban lévd és varhat6 valtozasokat.

Megjegyzés
ASEY

»

A jovBkép megfogalmazasakor az intézmény kilsé és belsd kornyezetét, valamint a valtozasokat figyelembe veszi. Az iskoléban folyé nevelé-oktaté munka
pedagbgiai alapelvei, értékei, céljai, feladatai, eszkozei, eljarasai ezen alapulnak, és dontéseit ezekre alapozva késziti el6. Az el6z8ekben leirtakat a vezetSvel

készitett interju is megerdsitette

2.2. Szervezi és irdnyitja az intézmény jovBképének, értékrendjének, pedagogiai és nevelési elveinek megismerését és tanulasi-tanitasi
falyamatokba épuilését.

Megjegyzés
Avezet6i program és a pedagdgiai program alapjan elmondhatd, hogy az intézményvezet6 teljes mértékben szervezi és irdnyitja az intézmény
jovBképének, értékrendjének, pedagbgiai és nevelési elveinek megismerését.

2.3. Az intézményi jov6kép, és a pedagogiai program alapelvei, célrendszere a vezetdi pdlyazataban megfogalmazott jov6képpel fejleszté

6sszhangban vannak.

Meglegyzés

Az intézményvezetBvel, a vezetStarssal és a fenntartoval készitett interjlik alapjan elmondhatd, hogy az intézményi jovékép, és a pedagdgiai program

alapelvei, célrendszere ésszhangban vannak a vezet8i programban megfogalmazottakkal. A vezetdi programban lefektetett alapelvek, tervek, célok jelentds

része megvalosult vagy folyamatban van (éves munkatervek és beszamolék).
2.4, Figyelemmel kiséri az aktudlis kilsd és belss véltozasokat, konstruktivan reagél rajuk, ismeri a valtoztatasok sziikségességének okait.

Megjegyzés

Az intézmény jellegébdl, strukturélis felépitésébdl, taviati céljaib6l adddéan folyamatosan tdjékozadik a kiilsS jogszabalyi kdrnyezet valtozasairdl, az iskolai

folyamatokrél, azokra szitkségszeriien, hatékonyan reagdl. Sziikség szerint azonnal beavatkozik és alkalmazkodik a megvaltozott korilményekhez.

2.5. Avaltoztatast, annak szukségességét és folyamatat, valamint a kockazatokat és azok elkeriilési médjdt megosztja kollégaival, a felmer(ilé
kérdésekre valaszt ad.

Megjegyzés

A nevelGtestiilettel vald kapcsolattartas rugalmasan az igényekhez igazodik, a valtozdsokrél valé kommunikacié kétoldali konstruktiv és hatékony az
intézményben.

2.6. Képes a véltoztatas folyamatét hatékonyan megtervezni, értékelni és végrehaijtani.

Kézosen gondolkodik a fenntartéval, vezetdtarsaival, a tanari karral az iskolat érint6 valtozasokrol. Erzékeli a valtozasok szikségességét, megtervezi és
stgondolja azokat. A végrehajtasban a partnerekkel egyeztet. Nem fél a valtozastdl, keresi az 0j utakat lehet§ségeket az iskola fejlesztése fenntarthatdsiga

érdekében (vezet6i és a vezetStarsi interjl, éves munkatervek és beszamolék).

2.7. Folyamatosan nyomon koveti a célok megval6sulasat.

Megjegyzés

RS 1 8574 o — — .

Az iskola szerkezeti, miikédési formaja megkoveteli a folyamatos nyomon kdvetését a célok megvaldsulasanak. Folyamata a munkatervekben és a
beszdmoldkban nyomon kdvethets.

2.8. Rendszeresen meghatarozza az intézmény ergsségeit &s gyengeségeit (a fejlesztési terilleteket), ehhez felhasznélja a belsd és a kiilsé
intézmeényértékelés eredményét.

Megjegyzés

A rendelkezésére all6 adatok és informéacidk alapjan hatarozza meg és fogalmazza meg rendszeresen az intézmény erdsségeit és gyengeségeit.

Felhasznalja a belsé és a kilisé intézményértékelés eredmeényét a vezetS helyzetelemzése. A munkatervek és beszamoldk, a vezetli és vezetStarsi interjuk

alapjan elmondhatd, hogy az ersségek és gyengeségek elemzése, értékelése fejlesztésre szorul.

2.9.Iranyitja az intézmény hossz és révid tavi terveinek lebontasat és Gsszehangolasat, biztositja azok megvalositasat, értékelését,

»

»

»

A

»

>



tovabbfejlesztését.

»

Megiegyzés

A hosszd és révid tava tervek lebontasaban, 6sszehangolasaban irdnyité szerepet tolt be két vezetStarsaval ill. a nevelStestiilettel is egyiitt gondolkozva
(vezet§i interjd, vezet§tarsi interjl, éves munkatervek és beszamoldk, dnfejlesztési terv).

2.10. A stratégiai célok eléréséhez sziikséges feladat-meghatdrozasok pontosak, érthet8ek, a feladatok végrehajthaték.

»

Elepyzés

21

A vezetGi program program is foglalkozik ezzel a kérdéssel felvazolva az alapelveket ezen a teriileten, amelyek a vezet6tarsi interju szerint a vezeté
egyértelmien fogalmazza meg elvarasait, és egyértelmien hatdrozza meg a nevelGtestiilet feladatait, mikdzben torekszik az egyenletes terhelés
megvalositasara.

2.11. Folyamatosan informalja kollégait és az intézmény partnereit a megjelend valtozasokrol, lehetéséget biztosit szamukra az 6nallo
informdacidszerzésre (konferencidk, eldadasok, egyéb forrasok).

»

Megjegyzés

Az intézmény jellegébdl, strukturalis felépitésébdl adédéan a kommunikacié tébb csatornan folyik a intézményben mindennapok soran. A vezetés
tdmogatja és szervezi az 6néllé informaciészerzést szolgald alkaimakat.

2.12. A vezetés engedi, és szivesen befogadja, a tanulas-tanitds eredményesehbé tételére irdnyuld kezdeményezéseket, innovaciokat,
fejlesztéseket.

Megiegyzés A

Nyitott ra, kéri és szivesen fogadja, mérlegeli és adott esetben befogadja a kollégak javasiatait, Stleteit.

3.1. Vezet6i munkdjaval kapcsolatban szamit a kollégak véleményére.

»

Megjegyzés

Munkéjéval kapcsolatban szamit a kollégak nyiltan megfogalmazott véleményére.

3.2. Tudatos sajat vezetési stilusdnak érvényesitésében, ismeri erésségeit és korlatait.

»

Mepjegyzés

Erdsségeit és korlatait ismeri, az egyuttmiikddésen alapuld vezetési stilust tekinti sajatjanak.

3.3. Onértékelése redlis, erésségeivel jol &I, hibait elismeri, a tanulasi folyamat részeként értékeli.

<
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Erésségeivel él és hibait ismeri, a tanulasi folyamat részeként értékeli ezek feltarasat és értékelését.

3.4. Atanari szakma és az iskolavezetés teriiletein keresi az 0j szakmai informaciokat, és elsajatitja azokat.

»

Megiesyzés B

A tanari szakma és az iskolavezetés tertletein keresi az 0j szakmai informaciokat, és elsajatitja azokat.

3.5. Vezetdi hatékonysagat énreflexidja, a kiilsé értékelések, sajat és masok tapasztalatai alapjén folyamatosan fejleszti.

»

Megjegyzés

VezetSi hatékonysagat belsé és kulsd reflexidk és a tapasztalatok alapjan fejleszti.

3.6. Hiteles és etikus magatartast tanusit. (Kommunikacidja, magatartsa a pedagdgus etika normainak megfelel.)

Meglegyzés

Hiteles és etikus magatartast tanasit.

3.7. AvezetSi programjaban leirtakat folyamatosan figyelembe veszi a célok kitlizésében, a tervezésben, a végrehajtasban.

»

MeEejegyzés

Avezetdi programjaban leirtakat folyamatosan figyelembe veszi a célok kitlzésében, a tervezésben, a végrehajtasban.

3.8. Ha a korulmények valtozasa indokolja a vezetdi palydzat tartaimanak feliilvizsgalatat, ezt vildgossa teszi a nevelStestiilet és valamennyi
érintett szamara.

»

Meglegyzés

Ha a kériimények valtozasa indokolja a vezetsi program felllvizsgalatat, akkor azt valamennyi érintett szdmara egyértelmiivé teszi.

4.1. A munkatarsak felelGsségét, jogkorét és hataskdrét egyértelmien meghatarozza, felhataimazast ad.

»

MeEgjegyzés s

Az intézmény SZMSZ-ben a munkatédrsak felel§sség- hataskére és jogkére egyértelmilen tisztazott, az SZMSZ nyilvanos minden dolgozé szdmara, az abban
foglaltakat betartjak (vezet&i beszdmoldk és SZMSZ).

4.2. A vezetési feladatok egy részét delegdlja vezet6tarsai munkakorébe, majd a tovabbiakban a leadott dontési- és hataskdri jogokat 6 maga is
betartja, betartatja.

»

Meglegyzés

Az operativ és stratégiai feladatok delegélasa hatékony intézményvezetést eredményez. Dontéseiben konzekvens, az igazgatd térekszik a feladatok
optimalizalasara, az idGgazdalkodas hatékonysaganak novelésére. (interjd a vezetbvel)

4.3, Irdnyitja es aktiv szerepet jatszik a belsd intézményi ellendrzési-értékelési rendszer kialakitdsaban (az orszagos 6nértékelési rendszer



intézményi adaptélasaban) és mikddtetésében.

»

Meglepyzés -

Az intézményben megalakult a belsé dnértékelési csoport (beszamold és munkaterv), a horizontélis egyuttmikddés jelenleg is megvaldsul a
feladatellatasban, ezt az igazgatd rendszeresen nyomon koveti és ellenérzi.

4.4, Részt véllal a pedagbgusok érainak latogatasdban, megheszélésében.

»

Megjesyzés

Ezt a feladatot az igazgatd delegélja az igazgatohelyetteseknek, az 6ralatogatasok eredményeirdl folyamatosan tajékozodik (interjd a vezetdvel és a
vezetStarssal), azonban erds az igény a pedagogus kollégakban, hogy az igazgatotdl kapjanak visszajelzéseket munkéjukrél. Az ralatogatasokon valé
részvétel erésitése az idébeosztds alakitasaval lehetséges.

4.5, A pedagbgusok értékelésében a vezetés a fejlesztd szemléletet érvényesiti, az egyének erdsségeire fokuszal.

»

Az intézményi kultira része a fejleszt8 szemlélet érvényesitése, elvarja és 6 maga is tandsitja ezt a kollégak szamara - féként a vezet6k értekelésének
folyamataban (6nértékelés).

4.6, Osztonzi a nevelStestiilet tagjait nmaguk fejlesztésére. A feladatok delegélasanal az egyének ersségeire épit.

»

Megjegyzés

A tervek kidolgozottak (éves munkatervekben), nyilvanosak és elGkészitettek; a vezetSt timogato attitlid jellemzi, ismeri munkatarsait, és a kollégak
ergsségeire épitve hozza meg a déntéseit, azokat ellenérzi, és a pozitiv pszichologiai gondolkodasméd a kollégak esetében is érvényesul (interju a vezetdvel

és az internatus vezetGjével, kérd&ivek).

4.7. Alkalmat ad a pedagogusoknak személyes szakmai céljaik megvaldsitasara, timogatja munkatérsait terveik €s feladataik teljesitésében.

»

Megjegyzés e -

T4mogatja az 6Gnmiivelés és a szakmai fejl6dés minden forméjt a fGigazgato, kdvetelményként &llitja kollégai elé. A tehetségkdzpont létrehozasa, az emelt
szint(l képzési forméak a nevelStestlilet 6nmiivelésének zaloga (munkatervek és beszamolék).

4.8. Aktivan mikédteti a munkakézosségeket, az egyéb csoportokat (projektcsoport példaul intézményi 8nértékelésre), szakjanak és vezetdi
jelenléte fontossaganak tilkrében részt vesz a team munkaban.

»

Megjegyzes _

Az intézményi stratégiai irdnyitasa és a személyes célok 6sszehangoldsara torekszik, ezt varja el az igazgatohelyettesektl is. Az intézményi feladatell4tas
szinvonalanak emelését célzé fejlédési, tovabbképzési lehetdségét nagyobb mértékben tdmogatja (munkaterv, beszamolbk, vezetési program).

4.9, Kezdeményezi, szervezi és 6sztdnzi az intézményen belili egyiittmiikddéseket.

b

A szakmai feladatokon til, kézésségi alkaimak kezdeményezésével is dszténzi az intézményen belilli egylttmikddést.

4.10. A tovabbképzési programot, beiskalazasi tervet ugy 4liitja ossze, hogy az megfeleljen az intézmény szakmai céljainak, valamint a
munkatarsak szakmai karriertervének.

»

Mejjeryzés

A tovabbképzési program 8sszeallitdsa soran figyelembe veszik az intézmény szakmai céljait. A beiskolazasi terveket szikség esetén maodositjak.

4.11. Szorgalmazza a bels8 tuddsmegosztas kildonbézé formait.

»

Megjegyzés . o

A fenntartd elvarasai kzott megjelend kettds cél - a létszdm ndvelése és az iskola neveld-oktaté munkajénak magas szinvonalon tartdsa - nem valdsulhat
meg elszigetelt egyének munkéjanak az eredményeként, ezért az innovaci6 egyik legfontosabb szintere a bels6 tudasmegosztas.

4.12. Az intézményi folyamatok megvalésitasa sordn megjelend déntésekbe, dontések el6készitésébe bevonja az intézmény munkatarsait és
partnereit.

»

Megiegyzés

Akillsé partnerek azonosftadsa a munkatervekben, a beszdmol6kban, a vezetSi programban és a PP-ben tetten érhet§, redlis €s é16. A partneri
elégedettséget mérs folyamatok, elsdsorban a sziilbket megszélitva, most formélédnak (interji a vezetével). A reformatus egyhazkozséggel megjeldlt
kapcsolat a legfontosabb a szervezet életében. A déntés-el5készités folyamataba természetes médon bevonja a fenntartdt (interjli a fenntartéval).

4.13. A déntésekhez szilkséges informaciokat megosztja az érintettekkel.

»

Mesgjegyzés : _—

Az informé&ciéaramids kérdésében a nevelStestilleti kérd6ivek és a vezetdvel folytatott személyes beszélgetés is nehézségeket tart fel - ez az igazgatd
idbeosztasabél és feladatainak nagysagabo!l adodott -, de a neveltestillet természetes igényeként fogalmazddott meg.

4.14. Masok szempontjait, eltéré nézeteit és érdekeit figyelembe véve hoz déntéseket, old meg problémaékat és konfliktusokat.

I»

Meg]egyzés

A konfliktusok megoldasakor mindig figyelembe veszi masok szempontjait &s érdekeit. (interjli a vezetSvel és a vezet8tarssal).

4.15. Személyes kapcsolatot tart az intézmény teljes munkatarsi korével, odafigyel problémaikra, és vélaszt ad kérdéseikre.

»

Megjegyzés

Munkatarsaival mindig személyes kapcsolatot tart, irodaja mindig nyitott.

4.16. Olyan tanulasi kérnyezetet alakit ki, ahol az intézmény szervezeti és tanulasi kultarajat a tanulasi folyamatot tdmogat6 rend jeltemzi (példaul



mindenki altal ismert szabalyok betartatasa).

Megjenyzés _

Olyan tanulasi kdrnyezet megteremtése a célja, amelyet a tanulési folyamatot tamogaté rend jellemez. Mindenkit az ismert normak betartasara 6sztdndz.

4.17. TAmogatja, 6sztonzi az innovaciét és a kreativ gondolkodast, az Ujszer Stleteket.

Megjepyzes

»

»

Az intézmény egyéni arculatanak kialakitdsa kdzponti célként jelenik meg vezetdi programjban, gondolkoddsmaédjaban, vezetéskoncepcidjaban. Nyitott az

egyéni Otletekre, a megvaldsithatdsag keretein belil tdmogatja azokat.

5.1. Folyamatosan figyelemmel kiséri az intézmény miikodését befolyasold jogi szabélyozSk valtozasait.

Megjegyzés

Az intézmény életét befolyasold jogi kérnyezet véltozasanak figyelemmel kisérése folyamatos (interjui a vezetGvel és a vezet6tarssal).
5.2. A pedagdgusokat az 6ket érint6, a munkajukhoz sziikséges jogszabaly-véltozasokrol folyamatosan tdjékoztatja.

Megjenyzés

A pedagbgus munkatarsakat az intézményvezetés rendszeresen tdjékoztatja az Sket érintd jogszabaly-valtozasokrél (interja a vezetbvel és vezetbtarssal).

5.3. Az érintettek tajékoztatasara tébbféle kommunikacids eszkozt, csatornat (verbélis, nyomtatott, elektronikus, kdzdsségi média stb.) mikdodtet.

Megjemyzés —

Az érintettek tajékoztatasara tobbféle kommunikacids eszkdzt is igénybe vesz (interjli a vezetSvel, a vezettarssal és a munkaltatdval).

5.4, A megbeszélések, értekezletek vezetése hatékony, szakszeri kommunikacion alapul.

Megjepyzés ) -

Az értekezletek vezetése hatékony (interji a vezetdvel, a vezetStarssal és a munkaltatoval).

5.5. Hatékony id&- és emberi er6forras felhasznalast valésit meg (egyenletes terhelés, talterhelés elkeriilés stb.).

Megjegyzés

Hatékony id6- és emberi er6forrés felhasznélasara térekszik.

5.6. Hataskdrének megfelelden megtdrténik az intézmény mint létesitmény, és a hasznalt eszkézok biztonsdgos miikddtetésének megszervezése
(példaul nyelvi labor, sportlétesitmények eszkdzei, taneszkdzok, IKT eszk6z6k).

Megjegyzés P _

Az intézmény biztonsagos mikddtetését megszervezte (helyszini szemle, interjd a vezet6vel és a vezetStarssal).

5.7. Az intézményi dokumentumokat a jogszabalyoknak megfeleléen hozza nyilvanossagra.

Megjegyzés

‘»

»

»

»

»

»

»

Az intézményi dokumentumok jogszabély szerinti nyilvanosséga biztositott (interjii a vezetSvel, a vezetStarssal és a munkaltatoval).

5.8. A pozitiv kép kialakitasa és a folyamatos kapcsolattartas érdekében kommunikaciés eszkbzbket, csatornakat miikédtet.

Meglegyzés

Az intézménynek j6 a hirneve, jol képzett pedagdégusok magas szakmai szinvonalon végzik munkajukat.
5.9. Szabalyozassal biztositja a folyamatok nyomon kdvethet8ségét, ellendrizhet8ségét.

Megjegyzés

»

»

A folyamatok ellenérizhetdségét, nyomon kivethetSségét munkatervekben, valamint belsé normaékkal biztositja.

5.10. Elvarja a szabalyos, korrekt dokumentaciét.

Megjegyzés —

A szabéalyos és pontos dokumentacié vezetését vezetbtarsaival egyitt elvarja (interjl a vezetével, a vezetStarssal és a munkaltatoval).

5.11. Személyesen irdnyitja az intézmény partneri kérének azonositasat, részt vesz a partnerek képviselSivel és a partnereket képviselé
szervezetekkel (példdul DOK, sziil&i képviselet) torténd kapcsolattartasban.

Megjegyzés

Az intézményi partnerekkel tdrténd kapcsolattartasban aktivan részt vallal, a gazdalkodé szervezetekkel és més kiils6 partnerokkal kapesolatrendszert épit

ki (interji a vezet8vel, a vezet6tarssal és a munkaltatéval).

5.12. Az intézmény vezetése hataskérének megfeletéen hatékonyan egyiittmiikodik a fenntartéval az emberi, pénzigyi és targyi eréforrasok
biztositdsa érdekében.

Megjegyzés

A fenntartd egyhazkdzség lelkipasztoraval és a presbitériummal az egyiittmiikddés hatékony (interjli a vezet6vel és a munkaltatéval).

»

»

»
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Atanulokovetés elsGsorban az osztalyfErokok segitségevel valdsul meg. vezétdi interjl

3.4.13. Atanuldk tovabbi eredményeit felhasznalja a pedagdgial munka fejlesztésére.

Az intézmény gyakran visszahivja a volt didkokat pl. dnkéntes segitSkként a palyaorientacié kapcsan. vezetdi interji

3. Eredmeények
A kompetencia értekelése:
Fejleszthetd teriletek:

Kiemelkedd teriletek:

A tanulds-tanitas eredményessége mint a pedagdgiai programban megfogalmazott prioritds. Az intézményben folyd oktaté-nevel& munka elismerése
a kilsé partnerektdl kapott cimekkel. Az eredményességi mutatok elemzése a szikséges tanulsagok megfogalmazésaval és az eredmények
folyamatos visszacsatolasaval, nyilvanossa tételével.

4. Belsé kapcsolatok, egylttmkades, kemmunikacio
4.1. Milyen pedagdégus szakmai kbzdsségek miikédnek az intézményben, melyek a f6 tevékenységeik?

4.1.1. Az intézményben a kiilonboz8 szakmai pedagbguscsoportok egylittmiikodése jellemzd, (szakmai) munkakdzosségek, egy osztdlyban tanité
pedagogusok kbzdssége.

Az iskola szervezeti modellje pontosan vazolt, 8 munkakdzosség mikodik, a mitkidési kdrdk és a feladatok egyértelmiien
megfogalmazddnak. A munkakdzdsségek egymas munkdjat tdmogatva egylittmiikddnek, az osztalyfdnoki munkakdzdsség kapesolatban
van minden szakmai munkakézdsséggel, Szmsz vezetsi interjl pedagdgus interjd

4,1.2. Apedagogusok szakmai csoportjai maguk alakitjdk ki mikadési koriiket, 6nallé munkaterv szerint doigoznak. A munkatervilket az
intézményi célok figyelembevételével hatarozzak meg.

Az igazgat6i beszamoldbal vilagosan kiderill, hogy a munkakozosségi kordk szabalyozottak, munkatervek célirdnyosak, azok megvalosulasa
a beszamolok tlkrében dokumentalt és sikeres. SzmSz

4.1.3. Aszakmai kozdsségek vezetbinek hatds- és jogkdre tisztazott.

Szmsz 25-26. munkakéri leirasok

Csoportok kdzotti egylittmiikodésre is sor kerid az intézményben, amely tervezett €s szervezett formaban zajlik.

Szmsz 22-30.

4.1.4.

4,1.5. Az intézmény veretése tdmogatja, 6szLonzi az intézményen bellli egylittmiikddéseket, és az intézmény céljainak elérése érdekében
tdmaszkodik a munkéjukra.

Szmsz 22-30.

4.1.6. Amunkakdzosségek bevonasaval torténik a pedagogiai folyamatok megvaldsitdsdnak elfendrzése, értékelése.

Az ellendrzés és az értékelés pontos adatkoziésekkel megtorténik. Az ériékelések épitenek a munkakozésségi beszamoldkra. lgazgatdi
beszamold a 2017/18-as tanévrdl

4.1.7. Atanulok nevelése-oktatdsa érdekében a szakmai k6zGsségek tevékenységén tii a pedagogusok kezdeményezden egyiittmiikddnek
egymassal és a pedagogiai munkat segitd szakemberekkel a felmerild probiémak megoldasaban.

A belsd egyittmiikddés kiegészu! kiilsd partnerekkel megvaldsuld egylittmikadésekkel(pedagogiai szakszolgalatok, REFEGYMI, RPI, POK) is.
vezetdi interjd

4.2. Hogyan torténik a belsé tudasmegosztas az intézményben?

4.2.8, Az intézményben magas szinvonall a szervezeti kulttra és a szakmai mihelymunka.

Az intézményben magas szinvonald a szervezeti kultdra és a szakmai miihelymunka. .Az elfre tervezett értekezleteken kivil szervezédnek
«Miihely” elnevezésii, kisebb csoportos megbeszélések. vezetSi interji

4.2.8, Azintézményben rendszeres, szervezett a belsd tovabbképzés, a j6 gyakorlatok ismertetése, tdmogatasa.

A hospitalasok is ezt szolgaljak. vezetd! interju

Szmsz 26-27
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beszamold a 2017/18-as tanévrél

4.1.7. Atanulok nevelése-oktatasa érdekében a szakmai kGzdsségek tevékenységén tdl a pedagogusok kezdeményezben egyittmitkddnek
egymassal és a pedagdgiai munkat segitd szakemberekkel a felmeriil6 problémak megoldasaban.
Abelst egylittmiikddés kiegészil klisé partnerekkel megvaldsuld egylittmiikédésekkel(pedagdgiai szakszolgalatok, REFEGYMI, RPI, POK] is.
vezetdi interjl

4.2, Hogyan torténik a bels6 tudasmegosztas az intézményben?

4.2.8. Az intézményben magas szinvonal( a szervezeti kultira és a szakmai miihelymunka.

Az intézményben magas szinvonal( a szervezeti kultdra és a szakmai mihelymunka. Az el6re tervezett ériekezieteken kivill szervez6dnek
~Muihely” einevezésii, kisebb csoportos megheszélések. vezetdi interju

4.2.8, Az intézményben rendszeres, szervezett a belsd tovabbképzés, a jé gyakorlatok ismertetése, tdmogatésa,

Ahospitalasok is ezt szoigéljdk. vezetdi interju

4.2.16. AbelsS tudasmegosztas mikodtetésében a munkakozosségek komoly feladatot vallalnak.

Szmsz 26-27

4.3. Hogyan torténik az informaciéatadas az intézményben?

4.3.11. Kétirdnyd informacidaramiast tdmogatd kommunikacios rendszert (eljadrasrendet) alakitottak ki.

Az intézmény vezetdsége kapcsolatot tart az intézmény teljes munkatarsi korével, odafigyel a problémaikra, és vélaszt ad a kérdéseikre. Az
intézmény igazgatdja és helyettesei a ,nyitott ajtok” szellemében dolgoznak. Az értekezletek, heti megheszélések alkalmaval a munkatarsak
minden téméban véleményt nyilvanithatnak. Pp 23.

4.3.12. Azintézményben rendszeres, szervezett és hatékony az informacidaramias és a kommunikacio.

A belsd kapcsolattartds médozatai pontosan szabélyozottak és sokoldaldak. Szmsz 30.

tadds szébeli, digitdlis és papiralapl eszkdzeivel.

4.3.13.
Az informacidatadas eszkoztara valtozatos. SzMSz 30.

4.3.14. Az intézmény munkatarsai szimara biztositott a munkajukhoz sziikséges informacidkhoz és ismeretekhez valé hozzaférés.

Szmsz, Eves munkatervek, Igazgatdi beszamoldk

4.3.15. Az értekezietek dsszehivdsa célszeriiségi alapon torténik, résztvevsi a témaban érdekeltek.
Szmsz 24
4.3.16. A munka értékelésével és elismerésével kapcsolatos informdcidk széban vagy irasban folyamatosan eljutnak a munkatarsakhoz.

A munkakozdsség-veretSk dralatogatésokkal részt vesznek az ellendrzés munkajaban, a pedagédgusok belsd értékelésében, A szakmai,
tartalmi munkat erdsitik, fejlesztik, integraljdk. Szmsz 26-27.

nikdcio

4. Bels@ kapcsaolatok, agydttmiikodés, kom
A kompetencia értékelése;
Fejleszthetd terilletek:

Kiemelkedd teriiletek:

Az iskolan beliili kozvetlen és kbzvetett kommunikécid vaitozatossaga, sokoldalisaga és hatékonységa. A munkakdzdsségek tevékenyseégenek
tervezése, a megvalGsulasok dokumentalasa és a munkakozosségek kozti egylittmiikddés Hozzaférés a munkat segitd informaciokhoz minden
intézményi dolgoz6 szémara.

5. Az intézmény kulsé kapcsolatai

5.1. Melyek az intézmény legfontosabb partnerei?

5.1.1. Azintézmény pedagdgiai programjaval 6sszhangban a vezetés irdnyitasaval megtorténik a killsé partnerek azonositasa, koztiik a
kulcsfontassagh partnerek kijeldlése.

A klilsé partnerek azonosithatdak. Az intézmény kiilsS partnereinek szdma az dtlagot meghaladé. Kapcsolatban van egyhazi
intézménvekkel fol. RPI. s7eretetsroledlatok. misszidk). helvi intézménvekkel. nedaegdriai s7aksralgdlatokkal (ol Nevelési Tanacsada.
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4.3.13. Az intézmény él az informacidatadas szébel, digitdiis és papiralapi eszkdzeivel.

Az informacidatadas eszkéztéra valtozatos. SzMSz 30.

4.3.14. Az intézmény munkatdrsai szdmara biztositott a munkajukhoz szlikséges informacidkhoz és ismeretekhez valé hozzaférés.

Szmsz, Eves munkatervek, Igazgatéi beszamolék

Szmsz 24

4.3.16. A munka értékelésével és elismerésével kapcsolatos informacidk sz6ban vagy irashan folyamatosan eljutnak a munkatarsakhoz.

A munkakdzosség-vezetdk draldtogatasokkal részt vesznek az ellenérzés munkajiban, a pedagdgusok belsd értékeléseében, A szakmai,
tartalmi munkat erdsitik, fejlesztik, integralidk. Szmsz 26-27

4. Belsd kapeselatok, egylitmiikodés, kommunikdcid
A kompetencia ertékelése:
Fejleszthet6 teriiletek:

Kiemelkedd teriiletek:

Az iskolén bellli kdzvetlen és kozvetett kommunikacio valtozatossaga, sokoldaliisdga és hatékonysaga. A munkakdzosségek tevékenységének
tervezése, a megvaldsuldsok dokumentalasa és a munkakdzosségek kdzti egylittmikddés Hozzaférés a munkat segitd informacidkhoz minden
intézményi doigozo szamara.

5. Az intézmeény kulsé kapcsolatai
5.1. Melyek az intézmény legfontosabb partnerei?

5.1.1. Azintézmény pedagogial programjaval dsszhangban a vezetés irdnyitdsaval megtdrténik a kiilsd partnerek azonositasa, kodztik a
kulcsfontossagl partnerek kijeldlése.
A kiilsé partnerek azonosithatoak. Az intézmény kiilsd partnereinek szdma az tlagot meghaladé. Kapcsolatban van egyhazi
intézményekkel (pl. RPI, szeretetszolgalatok, missziék), helyi intézményekkel, pedagogiai szakszoigalatokkal (pl. Nevelési Tanécsado,
Gyerekjoléti Szolgalat), prevenciot végzs intézményekkel, sportszovetségekkel, civil szervezetekkel és a helyi kulturalis élet intézményeivel
szerz8déses viszonyt 4pol a kézdsségi szolgélat keretében is. Szmsz 30-31.

5.4.2. AKkulsé partnerek kére ismert az intézmény munkavailaléi szamara.

Szmsz 30-31

5.2. Mi az egyes partneri kapcsolatok tartalma?

5.2.3. Az intézmeény az azonositott partnerekkel kapcsolatos tevékenységekrél tartalomleirdssal is rendelkezik,

SZMSZ

Szmény terveinek elkészitése saran megtérténik az érintett kilsG partnerekkel vald egyeztetés.

5.2.4. Azint

2016/17-es tanév munkaterve

5.2.5. Rendszeresen megtdrténik a kiemelt kulcsfontossagud partnerek igényeinek, elégedettségének megismerése,

A kiemelt fontossagl partnerek (Kecskeméti Reformatus Fgyhazkdzség, Kecskeméti Reformatus Altalanos Iskola) igényeinek és
elégedettségének megismerése folyamatos. Megtdrténik a szUl6i elégedettség mérése is. vezeti interjd szl6i kérdéivek

5.2.6. Rendszeres, kidolgozott és kdvethetd az intézmény panaszkezelése.

A panaszkezelési szabélyzat a Hazirend melléklete. Hazirend

5.3. Hogyan kapnak tajékoztatast a partnerek az intézmeény eredményeiréi?

5.3.7. Az intézmény vezetése a jogszabalyban eldirt modon eleget tesz tajékoztatasi kbtelezettségeinek.

A fenntarténak minden évben kbteles az intézmény beszdmoldval. A vezet8kon kivill valasztott képviselék rendszeresen részt vesznek a
fenntartd delegaitjaival kdzds, igazgatdtanscsi megbeszéléseken. Szmsz. 30,

5.3.8. Az intézmény a helyben szakdsos mddan tdjékoztatja kilsd partereit (az informaciéatadés szébeli, digitdlis vagy papiralapi).
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5.2.6. Rendszeres, kidolgozott és kévethetd az intézmény panaszkezelése.

A panaszkezelési szabdlyzat a Hazirend melléklete. Hazirend

5.3. Hogyan kapnak tajékoztatdst a partnerek az inté

5.3.7. Az intézmény vezetése a jogszabalyban eiGirt médon eleget tesz tdjékoztatasi kitelezettségeinek.

Afenntarténak minden évben kételes az intézmény beszdmoldval. A vezetékdn kiviil valasztott képviselfk rendszeresen részt vesznek a
fenntarto delegaltjaival k6z0s, igazgatdtanacsi megbeszéléseken. Szmsz. 30.

5.3.8. Az intézmény a helyben szokasos médon tdjékoztatja kiilsé partereit (az informaciodtadas szébeli, digitalis vagy papiralapa).

. Az informécickoziés eszkdzrendszere valtozatas, Szmsz 30.

5.3.9. Apartnerek tdjékoztatasat és véleményezési lehetfségeinek biztositasat folyamatosan felulvizsgaljak, visszacsatoljak és fejlesztik.

A fenntartoval és a tarsintézménnyel napi kapcsolathan van az intézmény. A sziilSk élhetnek a fogadorak lehetdségével, intézményi
kulonlegesség, hogy szdmukra havonta hirlevelet kiild az iskola. vezet6i interju

5.4. Hogyan vesz részt az intézmény a kdzéletben (teleplilési szint, jarasi/tankeriileti szint, megyei szint, orszagos szint)?

5.4.10. Az intézmény részt vesz a klildnhoz0 tarsadalmi, szakmai szervezetek munkajdban és a helyi kdzéletben.,

Az intézmény a helyi dnkormanyzattal (pl. kdzds rendezvényen) és a szegedi POK-kal é16 kapcsolatot apol. vezetdi interju

5.4.11. Az intézmény megszervezi a tanuldk szadméra a kdzisségi szolgalatot.

Osztélyfénoki feladat interjik

5.4.12. A pedagdgusok és a tanuldk részt vesznek a killdnbdz8 helyi/regionalis rendezvényeken.

A programok szervezéjeként és szerepl8jeként (pl. kérussal, regionalis versenyek szervezésével, cserkészek egyittmitkddésével,
palydzatokban) tevékeny résztvevd, vezetdi interjd intézményi Snértékelés

5.4.13. Az intézmény kiemelkedd szakmai és kizéleti tevékenységét elismerik kiilénboz8 helyi dijakkal, illetve az ezekre térténd jeldlésekkel.

Pl. Kodaly Zoltan-dij, ifjisag a kdzbsségért-dij. oklevelek

5. Az intézmény killsd kaocsclatai
A kompetencia ertékelese:
Fejleszthetd teriletek:

Kiemeiked? teriiletek:

A kulcsfontossagl partnerekkel megvaldsuld egyiittmikadés, Hatékony, visszajelzéseket igényld, sok esetben napi kapcsolattaras a fenntartéval és
intézményeivel. Aktiv részvétel a tarsadalmi, szakmai szervezetek munkajaban és a helyi kdzéletben.

6. A pedagdgiai munka feltétele]
6.1. Hogyan felel meg az infrastrukttra az intézmény képzési struktarajdnak, pedagégiai értékeinek, céljainak?

6.1.1. Az intézmeény rendszeresen felméri a pedagdgiai program megvalésitasahoz sziikséges infrastrukilra meglétét, jelzi a hidnyokat a
fenntarts felé.

Az igazgatdi beszamolokban olvashato a jelzés és a megvaldsulds./ munkatery, vez.interjd

6.1.2. Az intézmény rendelkezik a beisd infrastruktura fejlesztésére vonatkozd intézkedési tervvel, amely figyelembe veszi az intézmény képzési
struktlrajat, a nevelémunka feltételeit és pedagogiai céljait.

Az intézmény kiemelkedd infrastruktiraval rendelkezik. Minden évben a pedagdgusok, munkakzsség-vezetlk dsszegylijtik az igényeket,
maijd az igazgatd tovabbitja ezt a fenntartd felé, intézkedési terv készill a fejlesztésekre - 2 év munkaterve, interjik
6.2. Hogyan felel meg az intézményi targyi kdrnyezet a kiildnleges banadsmaédot igényld tanulék nevelésének,
oktatasanak?

6.2.3, Azintézmény rendelkezik rendszeres igényfelmérésen alapuld intézkedési tervvel,

Van kilsn fejlesztdszoba. A tehetséggondozas a nagyon jél felszerelt szaktentermekben tériénik. Az igények felmérése utan készitenek
fejlesztési tervet. - pp, interitk
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6.1.2. Az intézmény rendelkezik a bels6 infrastruktira fejlesztésére vonatkozé intézkedési tervvel, amely figyelembe veszi az intézmény képzesi
struktirdjat, a nevelémunka feltételeit és pedagdgiai céljait.

Az intézmény kiemelked§ infrastruktiraval rendelkezik. Minden évben a pedagégusok, munkakozosség-vezetdk dsszegyljtik az igényeket,
majd az igazgatd tovabbitja ezt a fenntartd felé. intézkedési terv készll a fejlesztésekre - 2 év munkaterve, interjik

6.2. Hogyan felel meg az intézményi targyi kdrnyezet a kiildnleges banasmddot igényld tanuldk nevelésének,
oktatasanak?

6.2.3. Az intézmény rendelkezik rendszeres igényfelmérésen alapul6 intézkedési tervvel.
Van kulon fejlesztdszoba. A tehetséggondozas a nagyon jol feiszerelt szaktentermekben torténik. Az igények felmérése utan készitenek
fejlesztési tervet. - pp, interjik

6.2.4. Arra torekszik, hogy az intézkedési tervnek megfelels fejlesztés megtorténjen, és ehhez rendelkezésre allnak a megfeleld targyi eszkdzok.

igen, megvaldsul. - hejéras, szuldi interju, vez. és ped.interjd

6.3. Milyen az IKT-eszkdz6k kihasznaltsdga?

6.3.5. Az intézmény az IKT-eszkézeit rendszeresen alkalmazza a nevelG-oktaté munkajaban, az eszkdzdk kihasznaltsaga, tandran vald
alkalmazéasuk nyomon kdvethetd.

Ketté inf.szaktanterem van, mindenitt van internet, digitalis tabla, tobb teremben telepitett laptopok vannak. Ezek hasznalatat 2
rendszergazda elledrzi, segiti s 'naplézza’ - bejdras, vezinterjd

6.4. Hogyan felel meg a humanerdforras az intézmény képzési struktirijanak, pedagbgiai értékeinek, céljainak?

6.4.6. Az intézmény rendszeresen felméri a sziikségleteket, redlis képpel rendelkezik a nevel§-oktaté munka huménerdforras-szitkségletérél

NGtt a tantestiilet |étszama, hisz nétt a gyereklétszdm. Az esetleges hidnyt draadokkal potoljdk. - beiskolazasi terv/tovabbképzési program,
igazgatdi beszémoldk, munkatery

6.4.7. Ahuménerdforrds sziikségletben bekdvetkezd hianyt, a felmerilt problémakat idejében jelzi a fenntartd szdmara.

igen. Folyamatos az egyeztetés. - munkatervek, interjik

6.4.8. Apedagégial munka megszervezésében, a feladatok eloszidsaban a szakértelem és az egyenletes terhelés kiemeit hangsulyt kap.

Torekszenek az azonos terhelésre, de sok Thgg a szakiol, a tagozattél. - SZMSZ, tovabbképzési program, munkatervek, vezetdi és ped.
interju

6.4.9

A pedagégusok végzettsége, képzettsége megfelel a nevelS, oktatd munka feltételeinek, az intézmény deklarélt céljainak.
Megfelel. pp, vez.interjd, munkatery, beszdmoldk

6.4.10. Az intézmény pedagdgus-tovabbképzési programjat az intézményi célok és sziikségletek, az egyéni életpalya figyelembe vételével
alakitottak ki.

Figyelmek a pedagdgusok egyéni céljaira, elképzeléseire. - beiskolazasi terv, vezetdi-ped. interjl

6.4.91. Avezetbk felkésziiltek a pedagdgiai munka irdnyitdsanak, ellenérzésének feladataira.

Szakmai vezetés :-) felkészillt vezetdkkel SZMSZ

6.5.12. Az intézmény vezetése személyesen és aktivan részt vesz a szervezeti és tanuldsi kultlra fejlesztésében.

Folyamatosan fejiesztik a képzési struktarat pl. két tanitasi nyelvi képzés beinditdsa. El6zetes felmérés alapjan a vezetés dont az emelt
szintl felkészitésekrél. A vezetés Ssszefogja, témogatja és iranyitja a palyazatokon val6 részvételt interjak

6.5.13. Az intézmény szervezeti és tanulasi kulttrdjat a kdzbsen meghozott, elfogadott és betartott normak, szabalyok jellemzik.

Nagy er6 a hagyomanyokra épitd értékkdvetés, a tanuldk érdekeit tartjak szem elbtt pp interjik

6.5.14. Az intézmény aikalmazotti kdzosségének munkdajara, egyuttmiikodésére a magas szint(i belsG igényesség, hatékonysag jellemzé.

Erre mindenki térekszik, természetesen egyéneknél van fejleszthetd teriilet interjik

6.5.15. Az intézmény munkatdrsai gy{ijtik és megosztjak a j6 tanulasszervezési és pedagdgiai gyakorlatokat az intézményen belill és kivil.

igvekeznek a megszerrzett tanasrtalatokat feldoleorni. maid megosztani eevmassal



Tanfellgyeleti és onértékelési rendszer Eljdrdsok & Kecskeméti Reformétus Gimnézium ¢ . Szenes MErtdhalEPurucz Anna  intézmény

Friékelés Tertfett 1. 2. 3. 4 5 6 7. Mind Q

6.4.11. AvezetSk felkészidtek a pedagdgiai munka irdnyitdsénak, ellenérzésének feladataira.

Szakmai vezetés :-) felkészilt vezetSkkel SZMSZ

6.5. Milyen szervezeti kultlirja van az intézménynek, milyen szervezetfejlesztési eljarasokat, médszereket alkalmaz?

6.5.12. Azintézmény vezetése személyesen és aktivan részt vesz a szervezeti és tanulasi kultdra fejlesztésében,

Folyamatosan fejlesztik a képzési struktarat pl. két tanitdsi nyelvii képzés beinditasa. Eldzetes felmérés alapjan a vezetés dont az emelt
szintii felkészitésekrdl. A vezetés Ssszefogja, tamogatja és irdnyitja a palydzatokon valo részvételt interjik

6.5.13. Az intézmény szervezeti és tanulasi kultarajat a kozosen meghozott, elfogadott és betartott normak, szabalyok jellemzik.

Nagy eré a hagyoményokra épité értékkovetés, a tanujdk érdekeit tartjdk szem elbtt pp interjik

6.5.14. Az intézmény alkalmazotti kbzésségének munkajéra, egylittmiikidésére a magas szintli belst igényesség, hatékonysag jellemzd.

Erre mindenki tdrekszik, természetesen egyéneknél van fejleszthett teriilet interjik

6.5.15. Az intézmény munkatarsai gy(jtik és megosztjdk a jo tanuldsszervezési és pedagogial gyakorlatokat az intézményen bell és kival.

igyekeznek a megszerzett tapasztalatokat feldolgozni, majd megosztani egymassal

6.6. Milyen az intézmény hagyomanyapold, hagyomanyteremté munkaja?

6.6.16. Az intézmény szdmdra fontosak a hagyomanyai, azok megjelennek az intézmény alapdokumentumaiban, tetten érhetdk a szervezet
mikédésében, és a nevelb-oktatd munka részét képezik.

Nagy muitd intézmény, mely visszakapta eredeti épiiletét. Hagyomanyai az alapdokumentumokban is megjelennek. A hagyomanyok
megélése, ielletve atadasa a munkatervhen leirtak szerint térténik pp, SzMSz, munkatervek, interjik, bejaras

6.6.17. Az intézményben dolgozok és kilsé partnereik ismerik és apolidk az intézmény multjat, hagyomanyait, nyitottak Gj hagyomanyok
teremtésére,

Uj hagyoményokat is kialakitottak, s még alakitanak. Az alkalmakba szil8ket is bevonjék, kérik egyuttmiikddésiiket. A fenntartd
szadmontartja ezen alkalmakat, s az egyhazhoz két8d6ekben maga is részt vesz, s6t gondozza, igazgatol beszémolék interjik

Osség- és hataskdrmegosztas?

6.7.18. A munkatarsak feleldsségének és hataskdrének meghatarozasa egyértelmi, az eredményekrd| rendszeresen beszamolnak.
A munkakézosségi feladatmegosztasban figyelembe veszik az egyéni érdeklédést. A feladatmegosztas, illetve a hatdskérok megszabdsa a
munkakori lefrasoknak megfelelSen torténik. Beszamold az eredményekrdi félévkor, illetve év végén megtdrténik igazgatdi beszamoldk
interjuk

6.7.19. Afeladatmegosztas a szakértelem és az egyenletes terhelés alapjan torténik,

Torekszenek rd, de mindez tagozattdl és szaktdl is fugg. A kiegyenlitddés évek alatti realitas interjuk

6.7.20. Afelelésség és hataskdrok megfelelnek az intézmény helyi szabalyozasaban (SZMSZ) rogzitetteknek, és tAmogatjdk az adott feladat
megvalosulasat.

lgen SzMSz heszamolok

6.8.21. Folyamatosan megtdrténik az egyének és csoportok ddntés elékészitésbe torténé bevonasa - képességilk, szakértelmiik és a jogszabalyi
eldirdsok alapjén.

A déntések elSkészitése a munkakdzdsségekben, illetve a konkrét célokra létrehozott munkacsoportokban torténik. javaslataikat a vezetés
figyelembe veszi, beépiti tervezésébe, illetve szitkség esetén minden az egész nevelStestilet elé kerdl. Mindig figyelmeb veszik a
szakértelmet és a jogszabdlyi eléirdsokat. tovabbképzési program SzMSz interjak

6.8.22. Ennek rendje kialakitott és dokumentait.

ige, ez megjetenik a munkaterveknél
6.9. Milyen az intézmény innovacios gyakorlata?

6.9.23. Az intézmény munkatarsai képességiik, szakértelmik, érdekiddésiik szerint javaslatokkal segitik a fejlesztést.

A szempontok alanidn mindenki élhet iavaslattal interig



